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Avant-propos

Les ordres professionnels doivent consulter leurs membres a propos

du montant de la cotisation annuelle afin d'obtenir leur avis. Vous trouverez
ici I'information relative au montant de la cotisation, ainsi que le projet

de résolution proposant sa modification, les prévisions budgétaires pour
I'année financiére visée par la cotisation (dans ce cas-ci 2027-2028) et
d’'une ventilation de la rémunération des administrateurs et administratrices.

En plus de consulter les informations contenues ici, nous vous invitons

a prendre connaissance du projet de rapport annuel de I'année 2025-2026,
des états financiers, de méme que des politiques de gouvernance pertinentes.
Ces documents sont tous disponibles sur notre site Web.

L'invitation a I'assemblée annuelle se trouve au méme endroit. Cette année,
I'assemblée annuelle aura lieu le 29 octobre 2026, en ligne. Nous espérons
que vous y participerez en grand nombre!

Pour participer a la consultation

Si vous désirez participer a la présente consultation, veuillez utiliser le
formulaire électronique congu pour ce faire. La consultation se termine

le 16 octobre 2026.



https://www.opq.org/consultation-membres-cotisation/
https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=SHXgsHeHlkaLs5CPQEzV808lwU-IoQ1PuCjOkBSe0WpUNjZLRUhLUTNSTjFCUkwyUFg0SlAyM01RNS4u

La cotisation proposée
pour 2027-2028

Le conseil d'administration soumet a la consultation le montant de la cotisation annuelle
pour les membres actifs qui sera de 1 422 $, soit une hausse de 2,5 % (ou 35 $), pour
la période d'inscription au tableau de I'Ordre allant du 1¢" avril 2027 au 31 mars 2028.

Cette augmentation mesurée vise a préserver la capacité de I'Ordre a accomplir pleinement
sa mission de protection du public, tout en maintenant la qualité de ses activités et des
services offerts aux membres.

La cotisation réduite, qui correspond a 10 %, est toujours disponible pour les pharmacien(ne)s
retraité(e)s de 60 ans et plus et répondant aux exigences du statut de membre inactif.

Cette cotisation réduite est aussi accessible aux pharmacien(ne)s atteint(e)s d’'une condition
médicale qui les empéche d'exercer un emploi.
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Maintenir notre capacité d’agir

Les responsabilités de I'Ordre évoluent, tout comme

la complexité des activités nécessaires a la réalisation
de sa mission. L'augmentation proposée permettra
notamment de soutenir les activités liées a I'admission,
a la surveillance de I'exercice, aux enquétes, a la
discipline, ainsi qu'a I'accompagnement des membres
et du public.

Les salaires et les avantages sociaux constituent

le principal poste de dépenses de I'Ordre et
représenteront environ 67 % des charges prévues en
2027-2028. Le budget pro forma prévoit une enveloppe
consacrée a I'évolution de la rémunération de 5 % ainsi
que l'ajout d'une ressource aux technologies de
I'information a temps complet afin de répondre aux
besoins opérationnels et de soutenir la modernisation
de I'organisation. L'Ordre doit également composer avec
I'augmentation de certains co(ts récurrents, notamment

ceux liés aux locaux et au maintien de ses infrastructures.

La hausse de la cotisation permettra ainsi de financer
les activités récurrentes de I'Ordre sur une base durable,
sans compromettre sa capacité d'adaptation ni la qualité
de ses interventions.

Une cotisation dans la moyenne

Une gestion responsable des
ressources financiéres

L'Ordre poursuit ses efforts afin d’optimiser I'utilisation
de ses ressources. L'internalisation de certaines activités
de gestion de projets, la centralisation des applications
informatiques et I'abandon progressif de systéemes
désuets permettent de réduire certains frais externes

et certaines dépenses d'exploitation technologique.

Les projets stratégiques et technologiques de nature
non récurrente sont financés principalement a méme les
fonds affectés et les revenus ponctuels ou cycliques.

Le surplus de 850 000 $ prévu au budget pro forma
provient principalement du cycle bisannuel des activités
de formation continue. Il sera affecté aux fonds destinés
aux projets stratégiques et aux systemes d'information.
Ce surplus ne doit donc pas étre interprété comme

un excédent généré par I'augmentation de la cotisation.

Cette approche permet de réserver les revenus

de cotisation au financement durable des activités
essentielles et récurrentes de I'Ordre, tout en utilisant
les revenus non récurrents pour réaliser les projets
de modernisation.

La cotisation des pharmacien(ne)s est comparable a celle des autres professionnel(le)s du Québec.

Ordres Cotisation au 31 mars 2026 Nombre de membres au 31 mars 2026
Dentistes 2460 $ 5454
Médecins 1930$ 26 775
Médecins vétérinaires 1799$ 3340
Denturologistes 13908 950
Architectes 13878 4809
Pharmaciens 13878 10762
Avocats 10708 31 501
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Les prévisions budgétaires

Ci-dessous se trouve le budget pro forma pour I'année financiére visée par la cotisation, soit la période du 1¢"avril 2027
au 31 mars 2028. A des fins comparatives, nous incluons le budget prévu pour 2026-2027 de méme que les montants
apparaissant aux états financiers vérifiés pour 2025-2026.

Produits
Pro forma Budget Réel
2027-2028 2026-2027 2025-2026
Revenus de cotisation 16137100 $ 15375500 $ 14108 506 $
Revenus d'opération 3530000$ 2413200 $ 3428646 $
Produits totaux 19 667 100 $ 17788700 $ 17537152 $
Charges
Pro forma Budget Réel
2027-2028 2026-2027 2025-2026
Conseil d’administration et comité exécutif 605100 $ 572800 $ 466 091 $
Comités et groupes de travail 453800 $ 444300 $ 332162 $
Direction générale 475400 $ 454700 $ 446123 $
Direction des affaires juridiques et secrétariat de I'Ordre 2023000 $ 19145008 1628804 $
:\',’::}g"nf:;z‘r’e";”;t”:‘ef‘;aﬁf;"cs et des relations 1504600 § 1226300 1274148 $
Direction de la qualité de I'exercice et des relations partenaires 43248008 4055500 $ 3772426 $
Direction des enquétes 36815008 3536200 $ 31118418
Direction des finances et des systémes d'information 1598700 $ 13613008 13131578
Direction de I'évolution organisationnelle et des talents 1074100 $ 1076400 $ 9220158
Frais généraux 3076100 $ 3146700 $ 2906396 $
Charges totales 18817100 $ 17788700 $ 16173163 $
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges
Pro forma Budget Réel
2027-2028 2026-2027 2025-2026
Avant !es charges liées f‘a la transfo!mation organis?t.ic')’nnelle, ) 850 000 § P 1363989 $
au projet Phare, aux projets stratégiques et aux activités non récurrentes
Dépenses liées au projet Phare -S =S (172206 S)
Coamliion e et s prft sl (250009 -5 -5
gg:tsr)ll';;l;l:]r;:l(jj::ir’](:f‘:aftfiiite a I'amélioration continue (425000 $) P P
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges de I'exercice -$ -$ 1191783 $
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Que comprendre de ces chiffres?

Les revenus Les dépenses

La principale source de revenus de I'Ordre provient Les salaires et avantages sociaux constituent le principal
de la cotisation des membres, soit une proportion poste de dépenses de I'Ordre. En 2027-2028, ils

qui varie entre 75 et 85 % dans les derniéres années. représenteront environ 67 % des dépenses de I'Ordre.
Nous comptons aussi sur des revenus d’opération Les frais généraux, pour leur part, s'éléveront a

qui proviennent de différentes sources : inscriptions 3076 100 $. La plus grande partie de ces frais

aux activités de formation continue, admission consiste en des dépenses liées aux technologies
professionnelle, publicité ou inscription a des de l'information (TI), aux locaux et aux amortissements.

événements, frais administratifs, revenus financiers
ou liés a la discipline, notamment. Nous tentons toujours
de diversifier davantage ces sources de revenus.

Répartition des frais généraux

Parties
prenantes
10%
3124008
Amortissements
18 %
563 900 $
Paiement électronique Total
et frais bancaires 100 % Tl
4% 3076100 $ 4%
127800 $ 13344008
Locaux
18%
544800 $

Frais administratifs
6 %
192800 $

L'Ordre dispose d'une politique de gouvernance financiére qui peut étre consultée en ligne sur son site Web.
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https://www.opq.org/wp-content/uploads/2021/06/Pol_Gestion-financiere_CA190619.pdf

La rémunération des administrateur(trice)s

et de la présidence

La rémunération des administrateurs

La rémunération des administrateur(trice)s est versée
sous forme de jetons de présence. En 2027-2028,

le montant du jeton sera de 1012 $, ce qui correspond
a une prestation évaluée a 11,5 heures par jour de
rencontre. Le jeton de présence inclut donc une
compensation pour le temps alloué a la réunion,

le temps de préparation, ainsi que les échanges
téléphoniques et par courriel entre les rencontres.

Le tableau ci-dessous est extrait de la Politique

de rémunération des administrateurs et des membres
de comités et groupes de travail de I'Ordre. La politique
compléte peut étre consultée sur le site Web de I'Ordre.

Réunion tenue en présentiel ou par tout moyen technologique :

De 1 h ou moins

20 % x 1 jeton de présence

De1hO01a2h

40 % x 1 jeton de présence

De2h01a3h
Ou participation de 3 h ou moins a une réunion de plus de 3 h

60 % x 1 jeton de présence

De plus de 3 h et qui dépasse ounon 7 h

1 jeton de présence

Plus d’une réunion dans la méme journée et durée totale inférieure ou égale a 7 h

1 jeton de présence

Plus d’une réunion dans la méme journée et durée totale supérieure a 7 h

1,5 x 1 jeton de présence

Extrait des principes directeurs déterminant
la rémunération des administrateur(trice)s

(voir la politique pour obtenir tous les principes)

¢ Larémunération doit étre suffisamment élevée pour
attirer des candidat(e)s détenant les qualités requises
pour assurer la poursuite de la mission de I'Ordre.

¢ Larémunération versée est de nature compensatoire
c'est-a-dire qu’elle vise a empécher, de fagon
raisonnable, les pertes salariales ou a couvrir
les dépenses supplémentaires engagées en raison
de la participation aux activités de I'Ordre.

¢ Larémunération est déterminée et appliquée
de maniére transparente et établie sur des
critéres objectifs.
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¢ L’équité externe guide la rémunération
des administrateur(trice)s de I'Ordre; le marché
externe pris en compte est celui de la pharmacie
communautaire au Québec.

+ Larémunération horaire moyenne d'un(e)
pharmacien(ne) salarié(e) au Québec est multipliée
par 1,2 pour tenir compte des avantages sociaux.


https://www.opq.org/wp-content/uploads/2025/10/04242_02GS_Pol_Remuneration_CA260128_2026_2027.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2025/10/04242_02GS_Pol_Remuneration_CA260128_2026_2027.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2025/10/04242_02GS_Pol_Remuneration_CA260128_2026_2027.pdf

La rémunération de la présidence

Le président recoit une rémunération annuelle pour
une prestation équivalant a 3 jours par semaine.

Le président fait I'objet d’'une évaluation annuelle.

La progression de la rémunération du président est en
fonction de sa contribution a la bonne gestion du conseil
d’administration et a 'atteinte d’'objectifs stratégiques

et comportementaux.

Ainsi, il est recommandé a I'assemblée générale
d'approuver, pour |'exercice 2027-2028, la rémunération
du président selon les modalités suivantes :

¢ Dans le cas ou le président en fonction est réélu,
un montant annuel de 172 010 $;

¢ Dans le cas ou une nouvelle personne accede a la
présidence, un montant annuel maximal de 172010 $,
la rémunération effective étant déterminée a l'intérieur
de ce plafond selon la nouvelle politique
de rémunération, une fois celle-ci adoptée
et rendue publique.

En plus de sa rémunération, le président en poste
aura droita:

¢ une allocation de stationnement imposable,
équivalente a 6 225 $ annuellement ;

+ une prime d'éloignement annuelle de 74 $ par
nuitée lorsqu’il séjourne a plus de 80 km du siege
de I'Ordre dans le cadre de ses fonctions;

¢ et bénéficiera de 4 semaines de vacances annuelles.

Extrait des principes directeurs déterminant
la rémunération de la présidence et de

la direction générale (voir la politique

pour obtenir tous les principes)

+ Attirer, fidéliser et mobiliser les meilleur(e)s
candidat(e)s.

+ Refléter les exigences et le niveau de responsabilités
de ces deux fonctions.

o Agir de fagon équitable pour les deux titulaires
de ces fonctions, mais également pour I'ensemble
des employé(e)s de I'Ordre.

« Offrir une rémunération compétitive par rapport
au marché de référence de I'Ordre.
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Offrir une rémunération qui refléte I'expérience,
la compétence et la performance des titulaires
des fonctions.

Donner un signal clair que I'atteinte des objectifs
stratégiques doit se faire d’une fagon qui refléte
les valeurs de 'organisation et la nécessaire
collaboration entre eux.

Disposer d'un processus clairement établi pour
établir la rémunération du président de I'Ordre
et de la directrice générale pour étre en mesure
d’en faire part aux parties prenantes de I'Ordre
en toute transparence.



ORDRE DES PHARMACIENS DU QUEBEC
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https://www.opq.org/consultation-membres-cotisation/
https://www.opq.org/materiel-documentation/projet-de-rapport-annuel/
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2025/10/04242_02GS_Pol_Remuneration_CA260128_2026_2027.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2025/10/04242_02GS_Pol_Remuneration_CA260128_2026_2027.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2025/10/04242_02GS_Pol_Remuneration_CA260128_2026_2027.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2021/06/03600-01GS_Pol_remun_PO_DG_CA240424.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2021/06/03600-01GS_Pol_remun_PO_DG_CA240424.pdf
https://www.opq.org/wp-content/uploads/2021/06/03600-01GS_Pol_remun_PO_DG_CA240424.pdf
https://www.opq.org/materiel-documentation/pol-remb-depenses/
https://www.opq.org/materiel-documentation/pol-gestion-financiere/
https://www.opq.org/aga/
https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=SHXgsHeHlkaLs5CPQEzV808lwU-IoQ1PuCjOkBSe0WpUNjZLRUhLUTNSTjFCUkwyUFg0SlAyM01RNS4u
www.opq.org

